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UNSER PROGRAMM

Begriifdung

Vorstellung der Ergebnisse des Wettbewerber-Reports durch
Christian Schreyer, Prasident mofair und
Ludolf Kerkeling, Vorstandsvorsitzender NEE

Vortrag Dr. Michael Glintner, Staatssekretar im Bundesministerium
fiir Verkehr und digitale Infrastruktur BMVI

Diskussionsrunde — Moderation: Sven Boll, WirtschaftsWoche

mit Dr. Thomas Kaufmann,
Vertretung der Europaischen Kommission in Deutschland

Dr.-Ing Sebastian Wilske,
Stellvertretender Verbandsdirektor des Regionalverbands Mittlerer Oberrhein

Prof. Dr. Christian Bottger,
HTW Berlin

Get-together
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Anteile der Schiene im Verkehrsmarkt nahezu unverandert.
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Die Strafde dominiert mit einem stabilen Marktanteil von 80 Prozent im Personen- und
einem leicht steigenden Marktanteil von zurzeit 72 Prozent im Glterverkehr.
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DB-Guterbahnen 2018 erstmals mit weniger
als 50 % Marktanteil.

Metrans 3,4 % Lineas 3,0 %

HSL Logistik 3,7 % boxXpress 2,7 %

RheinCargo 2,6 %

Rurtalbahn Cargo 1,7 %

H 0,
Captrain 4,8 % Hector Rail 1,5%

Havelland. Eisenbahn 1,2 %

Rail Cargo Carrier 1,1%

TX Logistik nun an der Spitze
der Wettbewerbsbahnen - SBB Cargo International

CFLCargo 0,9 %

14 Unternehmen mit mehr 23 Oyl e A
als 1 Mrd. Tonnenkilometer (tkm)
Verkehrsleistung. Sonatiguit1fe

TX Logistik 6,9 %

Deutsche Bahn 49,1 %
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Wettbewerbsbahnen erbringen ein gutes Drittel
der Betriebsleistung im SPNV.

Erfurter Bahn 1,2 %

SNCF
(Keolis/Captrain) 2,7 % Siidwestdeutsche Verkehrs AG 0,9 %

EVB 0,7 %

Albtal-Verkehrs- National Express 0,9 %
Gesellschaft 1,8 %

Go-Ahead 0,6 %

EVU_Marktanteil‘e Hessische Ubrige 2,4 %
im SPNV 201; Betriebs- LSS 20
aufnahmen im Juni 2019 sind

BeNEX 3,2 % DB Regio 64,8 %

anteilig berucksichtigt.

Abellio 5,3 %

Der Marktanteil der
Wettbewerbsbahnen Netinera 5,5 %
wird bis 2024 auf

45 % wachsen.

Transdev 6,5 %

Ubernahme der bisherigen Leistungen der Stadtebahn Sachsen durch Transdev noch nicht beriicksichtigt.
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Der SPNV-Vergabemarkt ist in Bewegung.
Wettbewerbsbahnen sind erfolgreich — wenn man sie lasst.

2018 2019
im Wettbewerb vergeben: im Wettbewerb vergeben:
knapp 28 Mio. Zugkm 55,6 Mio. Zugkm

Wett- Wett-
bewerbs- bewerbs-
bahnen bahnen
84,3 % 49,7 %

Bei den wettbewerblichen Vergaben in den Jahren 2018 und 2019 waren die Wettbewerbsbahnen wieder liberaus erfolgreich.
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Der SPNV-Vergabemarkt ist in Bewegung.
Wettbewerbsbahnen sind erfolgreich — wenn man sie lasst.

2018 2019
direkt vergeben: direkt vergeben:
11,11 Mio. Zugkm 7,91 Mio. Zugkm
Wettbewerbz— Wettbewerbs-
bahnen 4,4 % bahnen 33,5 %

A

Allerdings wurden auch erhebliche Leistungspakete direkt vergeben. Dabei ist meist der bisherige Betreiber erfolgreich,
d.h. oft die DB Regio und ihre Tochter. Nicht berticksichtigt sind hier die Interimsvergaben der S-Bahnen Berlin und Miinchen,
die kurz vor Beginn des Berichtszeitraums (Ende 2017) an die DB erfolgt sind.
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Netzwerk
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im erkehr

Infrastruktur steuert immer hoheren Anteil am Gewinn

der Deutschen Bahn AG bei.
I  cBiT-Anteil Infrastruktur

1. Halbjahr

60%

% I I I

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010|2011 |2012|2013|2014|2015|2016|2017 2018|2019
ABGEFUHRTER GEWINN IN MIO. EURO: 500 525 | 525 | 200 700 | 850 | 600 450 ?

Der DB-Gewinn speist sich im Wesentlichen aus den Uberschiissen der Infrastrukturgesellschaften.
Deren Anteil lag 2018 erneut wie zuletzt im Jahr 2009 oberhalb einer 50-Prozent-Schwelle am
DB-Konzern-EBiT.

Im Halbjahresbericht vom Juli 2019 wird ein Rekordwert von fast 70% (525 von 757 Mio. Euro) ausgewiesen.

Quelle: Jahresberichte der DB AG; 2019 Halbjahresbericht der DB AG.
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Bandn! , ' w m; web Eisenbahnen e.V.
im Schie

Baustellen verursachten bei den Bahnunternehmen 2016
Schaden in Hohe von 428 Mio. Euro.

Wegfallende Kunden-
umséatze 7,6 % Personalmehrkosten

SPNV

6,5 %
SEV 6,6 %
wegfallende
Fahrgelderlose 14,2 %

(Nettovertrage)
Wahrend die Schadenshdhe
. i . wegfallende
in den drei Verkehrsarten relativ Bestellentgelte (SPNV)

.. . . 19.4 %
nahe beieinander liegt, variieren
. L. . wegfallende
die Schadenspositionen deutlich. Kundenumsétze
571 %
SEV 29,9 %
Mehraufwand
fur baubedingte
verkehre Fahrgeldausfalle 12,8 %
(Personal, Energie etc)
76,9 %
Poénalen 25 % Personalmehrkosten
26,3 %

Sonstige 5 % Sonstige 3,8 %

Quelle: Schlussbericht des Runden Tisches Baustellenmanagement.
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Seit der Bahnreform 150-mal mehr neue StraRen
als Bahnstrecken in Betrieb genommen.
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Neben der stark verbesserungsbedurftigen Qualitat entscheidet auch die Kapazitat des Schienennetzes
Uber Wohl und Wehe im Verkehrsmarkt. Das derzeitige Strafdennetz hatte 2017 laut BMVI eine Lange von
889.000 Kilometern und wachst pro Jahr um ca. 10.000 Kilometer. Das Schienennetz des Bundes umfasst rund
33.500 Kilometer, hinzu kommen ca. 5.000 Kilometer nichtbundeseigene Strecken, ohne dass diese Netze
wachsen wirden.
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Eisenbahnen e.V.
im Schie

Infrastruktur-
beitrag des
Bundes
Instandhaltung
Dividende

Eigenmittel

Bedarfsplan-
pramisse

Gesamt

Der Bund muss sein Schienennetz auf einen
modernen Stand bringen.

Finanzierungskomponenten der LuUFV Il Mio. Euro laut Regierungsentwurf

4.643 4.643 4.643 4.643 4.643 5.343 5.543 5.643 5.743 5.943

2120 2120 2190 2.220 2.260 2.310 2.340 2.370 2.400 2.450

650 650 650 650 650 700 700 700 700 700
125 125 125 125 125 150 150 150 150 150
385 385 385 385 385 385 385 385 385 385

71.923 7.923 7.993 8.023 8.063 8.888 9.118 9.248 9.378 9.628

Es bestehen Zweifel, ob die fiir Erhaltung und Modernisierung des bestehenden Eisenbahnnetzes vorgesehenen zusatzlichen
Bundesmittel — im 10-Jahres-Schnitt gut 1,6 Milliarden Euro — ausreichen, um den Zustand des Netzes wie vorgesehen zu
verbessern. Der Bundeszuschuss macht nur 60 Prozent der auf den ersten Eindruck beeindruckenden Gesamtsumme aus -
insbesondere Dividenden und ,Eigenmittel” kénnen nach dem derzeitigen Stand von der DB nur erbracht werden,

wenn sie den Eisenbahnunternehmen Uberhéhte Trassenpreise abnimmt.
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Deutschlandtakt: mehr als ICE-Zuige, die groRe Stadte im
Halbstundentakt verbinden.
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Kirzere Reise- und Transportzeiten durch eine zielgerichtete wachstums- und engpassorientierte
Netzausbaustrategie — auf der Basis eines diskriminierungsfrei konzipierten Zielfahrplans -
unterstitzen die Verlagerung von Verkehren auf die Schiene und verbessern die Bedingungen
fur Reisende und Verlader, die schon heute auf der Schiene sind.

Fir den Personenfernverkehr muss ein diskriminierungsfreies, wettbewerbliches
Marktmodell entwickelt werden.
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Klimakabinett gibt keine echten Impulse fiir Verkehrsverlagerung.

Umsatzsteuersatz im
Personenverkehr einheitlich 7%

CO2-Bepreisung

Anhebung Entfernungspauschale

OV-Jahrestickets fiir 365 Euro

Erhohung Regionalisierungsmittel

Starkung Schienengiiterverkehr

Forderung klimafreundlicher Lkw

Digitalisierung Mobilitat

Steigerung GVFG-Mittel

Planungsbeschleunigung

Zusatzliche Investitionen ins Netz

Erhohung Eigenkapital DBAG
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Wahlweise falsch oder unzulassig:
Eine drastische Eigenkapitalerhohung
bei der DB Netz AG.

8.26 Mrd. 5 A 19,26 Mrd.

2018 2030

Jedes Jahr entstiinde ein zusatzlicher Gewinnanspruch in Hohe
von 59 Millionen Euro, den die DB Netz durch steigende
Trassenpreise erwirtschaften konnte.

Wiirde das Eigenkapital des DB-Konzerns erhéht, kann der Bund keine Zweckbindung fiur die Infrastruktur realisieren, wirde aber
den Wettbewerb der Verkehrsunternehmen verzerren, etwa bei Fahrzeugbeschaffungen oder durch mégliche Dumpingangebote.
Eine Eigenkapitalerhéhung der DB erscheint kaum begriindbar angesichts der jahrelang wiederholten Kritik des
Bundesrechnungshofes, dass der Bund keine Strategie fur ,sein* Unternehmen hat.
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Diskriminierung beim Netzzugang gehort der
Vergangenheit an, informelle Vorteile des integrierten Konzerns DB
bestehen fort.

Geschaftsfeldubergreifende Abstimmung durch den DB-Konzernvorstand

Mitglieder der DB-Konzernleitung, nicht jedoch der Wettbewerbsbahnen sind
in den Aufsichtsraten der Infrastrukturgesellschaften vertreten

Informationstransfer und Strategieabgleich durch kontinuierliche Rotation
von Fuhrungspersonalen

Gemeinsame - auf Ebene der DB AG ,vor die Klammer gezogene" - Service-
funktionen wie Recht oder Kommunikation/Marketing Uberwinden ,Chinese
Walls" innerhalb des Konzerns...

= ... und kénnen zu Querfinanzierungen von Infrastruktur zu
Transportunternehmen fihren.

» Regierung und Parlament flihren und versorgen die DB als ,ihr" Unternehmen

» Faktische Monopolstellungen von DB-Wettbewerbsunternehmen, etwa im
Fernverkehr, Einzelwagenverkehr oder Vertrieb setzen Branchenstandards
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Die tatsachlichen Arbeitskosten laufen den
statistischen Indizes immer schneller davon.

Indizes des statistischen
Bundesamtes zu Arbeits-
kosten im Verkehrssektor
(H 49) verglichen mit den
tatsachlichen Kosten

eines Verkehrsunter- ‘
nehmens, die sich aus (0] - —
Regelungen aktueller I l
Tarifvertrage ergeben. 100 —T—

2015 2016 2017 2018 2019

BuRa-Zug TV (Stufe 6)

B Unternehmenstarifvertrag mit der GDL (Stufe 6)
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Vergaben im SPNV miissen wieder mehr an Konzepten und
Qualitatskriterien ausgerichtet werden — nicht nur am Preis.

Leistungs-
beschreibung
Aufgaben-
trager

Angebot
EVU

xy Euro/Zugkm

In den SPNV-Vergabeverfahren der vergangenen Jahre ging der Trend hin zu immer detaillierteren Vorgaben,
die die Verkehrsunternehmen nur noch 1:1 umsetzen kénnen. Nahezu einziges Vergabekriterium wurde der Preis pro Zugkm.
Klnftig muss es wieder mehr um Qualitat und Konzepte gehen; die Unternehmen wollen ihr Know-how einbringen kénnen.
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