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Dritter Termin zur Bahnstrukturreform

AN - nochvor Abschluss des Koalitionsvertrags
2021 - Qualitats- und ,Gemeinwohlorientierung”

25 Marz - mofair-Vorschlage zur Umsetzung der
2'022 Festlegungen des Vertrags
(,elf Mafdnahmen")

- Wie ist der Stand?

- Woran wird konkret
2022 von wem gearbeitet?

23. November
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Ruckblick: Es geht laut Koalitionsvertrag darum, —

® die Schieneninfrastruktur gemeinwohlorientiert zu fihren.
Das bedeutet kiinftig eine Qualitdts- anstelle der bisherigen
Gewinnorientierung.

& Dafur muss es eine Reihe von Strukturverdnderungen innerhalb des heutigen
integrierten Konzerns geben.

& Damit sich die angestrebte Qualitatssteigerung voll entfalten kann, muss die
Wettbewerbsfdhigkeit der Schiene deutlich gesteigert werden - durch eine
deutliche Senkung der Trassenpreise sowie durch eine angemessene
Finanzierung fur Erhalt und Ausbau der Infrastruktur.

mofair-Papiere: lisierun

If S hritte”’ & lorientierun und Digita
JEU 5C

Gemeinwoh
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https://mofair.de/wp-content/uploads/2022/01/220127-Gemeinwohlorientierung-Schieneninfrastruktur.pdf
https://mofair.de/wp-content/uploads/2022/08/220824-Digitalisierung-und-Gemeinwohlorientierung.pdf

Umsetzung mofair-Vorschlage: erste Gruppe

Es geht (ganz zaghaft)
in die richtige Richtung

23. November 2022




2. Freigabe aller betriebsrelevanten Daten

von mofair vorgeschlagen Ansatze zur Umsetzung

Auf-Stand bringen der IT-Infrastruktur fur...
» vereinfachte Trassenbuchung
* Konfliktvermeidung
* Systematisierung &
* bessere Nutzung kurzfristiger Kapazitat.

zusatzliche Haushaltsmittel
fur ,digitales Kapazitatsmanagement" 2022ff.

Veroffentlichung aller Verspatungsursachen (VU- Bundesnetzagentur prift Verpflichtung zur
Kodierung) zur Qualitatsverbesserung VU-Verdéffentlichung; Verhandlungen laufen
Veroffentlichung aller statischen und dynamischen Ansatz im geplanten Mobilitatsdatengesetz
Netzdaten zur Erhéhung der (Energie-)Effizienz. und/oder ERegG-Reform?

Druck zur ,Demokratisierung” der Daten nimmt zu.
Institutionelle und gesetzliche Absicherung erforderlich!
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5. Unbundling der DB Energie

von mofair vorgeschlagen: DB Energie
: _ ; . S Netzbetrieb
A Unbundling wie in der 50Hz-Welt langst ublich, beschaffung

A Ubergang des Netzbereichs
in eine neue Infrastrukturgesellschaft IL'\\Q)QSSEH &
A DB Strom" als Wettbewerbsgesellschaft rechnen

Ansatze zur Umsetzung:
A BMDV pruft, ob Bahnstromnetz zur Infrastrukturgesellschaft wandern soll

Unbundling systematisch dringend notwendig,
allerdings relativ aufwandig (Zeitplan?)
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DB AG
"
T T T 1
Infrastruktur D A
GmbH Fernverkehr DB Regio DB Cargo DB Strom etc||

von mofair vorgeschlagen Ansatze zur Umsetzung

6. Personelle Entflechtung

Querschnittsfunktionen wie Recht,
Marketing/Kommunikation, Finanzen und Politik,
die heute (auch) Aufgaben fur die Infrastruktur
erfullen, gehen in die Infrastrukturgesellschaft tUber.
Alle anderen Personale verbleiben in der
Muttergesellschaft.

bisher keine greifbaren Uberlegungen

aber: Bundesnetzagentur pruft Umsetzung der

Vorgaben
E . zur beruflichen Mobilitat (BK10-22-0285_U)

y 1 * Umsetzung mofair-Vorschlage fir ,vertikale” Wechsel
* Klarung Vorgaben fir ,horizontale” Wechsel unter
Einbindung der Branche (,Entflechtungsbeirat")

* Neufassung der ,wesentlichen Funktionen”im ERegC
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https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Beschlusskammern/1_GZ/BK10-GZ/2022/2022_0200bis0299/BK10-22-0285/BK10-22-0285_U_Antrag_BKV.html?nn=745096

9. Finanzielle Entflechtung

von mofair vorgeschlagen Ansatze zur Umsetzung

Cashpooling, gegenseitige Kreditvergabe zwischen
Infrastruktur- und anderen Konzerngesellschaften,
gemeinsame Kreditbedienung und gemeinsame
Budgetplanung werden beendet.

bisher keine greifbaren Uberlegungen

aber: Bundesnetzagentur pruft Umsetzung der Vorgaben
zur finanziellen Entflechtung (BK10-21-0357_U).
Interne Kreditzinsen werden durch
externen Gutachter Uberpruft

Umsetzung mofair-Vorschlage dringend erforderlich,
‘ insbesondere angesichts der Eigenkapitalspritzen

(seit 2017 mind. 4,1 Mrd. Euro, bis 2024 bis zu 8,1 Mrd. Euro)

Koalitionsvertrag
fordert: Bewahrung der
DB-EVUim Markt!
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https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Beschlusskammern/1_GZ/BK10-GZ/2021/2021_0300bis0399/BK10-21-0357/BK10-21-0357_U_Antrag_BKV.html?nn=745096

4. Bildung einer Gesellschaft

von mofair vorgeschlagen:
Infrastruktursparten der DB werden in einer Gesellschaft

zusammengefuhrt.
Bahnstromnetz Die heutige DB Netz (heute AG, dann GmbH) als die mit
Abstand grofdte Einheit kann die anderen Gesellschaften
BEtheiantes ubernehmen.

e I Y N T VN

Ansatze zur Umsetzung:
Schiene Festlegung des BMDV, dass eine Fusion aus Netz und

Deutschland Station&Service zum 1.1.2024 umgesetzt werden soll.
GmbH

DB Station& Dringend weiter untersetzen.
Service Aber: Die Fusion allein ohne weitere

Anderungen beseitigt nur wenige Probleme.
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Umsetzung mofair-Vorschlage: zweite Gruppe

Es ruhrt sich bisher nichts...
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1. Qualitatsausrichtung der 3. Rechtsformianderung
Eisenbahninfrastruktur

§ Satzungsanpassung, Ausrichtung auf Die Infrastrukturgesellschaft wird eine

Qualitat, GmbH:
Dimensionierung und Verfiigbarkeit ¥ Moglichkeit der Gesellschafterweisung

# Entwicklung systemischer Kennzahlen

# analoge Ausrichtung des Management-
vergltungssystems auf Qualitatsziele

Vereinbarungen zwischen Bund und DB AG,
um Bundeseinfluss festzuschreiben

entscheidender Punkt

7. Netznutzer in den Aufsichtsrat der 8. Kiindigung der Ergebnisabfiihrungs- und
Infrastrukturgesellschaft Beherrschungsvertrage

# 2 Bundesregierung T Bei Gemeinwohlorientierung keine
(AR-Vorsitzender & 1 weitereR) .Beherrschung" durch gewinnorientierte

# 2 SPFV-EVU Konzernschwestern zulassig.

# 2 SPNV-EVU

8 Jahresergebnis der Infrastruktur verbleibt
in der Gesellschaft.

':D <teht so fast wortlich im
Koalitionsvertrag!

= 2 SGV-EVU
# 2 AT
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Umsetzung mofair-Vorschlage, dritte Gruppe

Es geht...
...eher in die falsche Richtung
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10. Senkung der Trassenpreise auf Grenzkosten

10 7 88,38

> e m B EEE E Ansatze zur Umsetzung:
éb{l— &0\‘{- &O\Q{-

€ pro Trkm, 2020
O N B O
3
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0,681,071,14%, 431,551,781,87%37% 392,48 a
Q,(\

°°°§°‘&}‘&Q st '0”‘6 \&“é\&o@;& ® bisher keinerlei systematische Bewegung
5 zu den uKZ

von mofair vorgeschlagen: ® Agslaufen Fler (Corona)-Trassenpreis-

& unmittelbare Kosten des Zugbetriebs forderungim SPFV Ende 2022

(uKZ, Grenzkosten) als Orientierung
Vollkostenaufschlage (VKA) aus HH finanzieren  ® HH 2023: Kirzung, 130 Mio. € verbleibend
neues Trassenpreissystem bis Ende Legislatur ® evtl. mehr moglich durch Klimaschutz-
Verzinsungsanspruch senken Sofortprogramm?
Anreizregulierung reformieren

O o oo

mofair-Papier:
https://mofair.de/wp-content/uploads/2022/03/220302-Trassenpreissenkung.pdf
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https://mofair.de/wp-content/uploads/2022/03/220302-Trassenpreissenkung.pdf

11. Erhohung der Mittel fur die Schiene

Titel (Auswahl) Plan 2023 (Mio. €) Soll 2022 Veranderung
Erhdhung Eigenkapital DB AG 1125 1125 +0
Aus- und Neubau (BSchwAG) 2.000 1.900 +100
Erhaltung (LufV II) 4-666 4.715 5.293 —626 -578
ERTMS/ETCS 534637 612 75 +25
Trassenpreissenkung SPFV 40130 552 ~512-422
Trassenpreissenkung SGV 350 377 377 27 %0
GVFG 589 589 +0
Bahnhofe 175 262 165 +18 +97
externe Beratung des BMDV fiir gemein- 03 0 +3
wohlorientierte Infrastrukturgesellschaft (1) (VE fiir 2024: 4)

‘ Der grofRe Wurf steht weiter aus!

Steigerung

Baupreise
!
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Zwischenfazit - ein verlorenes Jahr?

& Finanzierung:

& nur punktuelle Bewegung, teilweise sogar in die falsche Richtung
& sehr positive Ausnahme:

Uberlegungen der Beschleunigungskommission Schiene zur kiinftigen Fondsfinanzierung
4 Struktur:

o]

keine greifbaren Zwischenergebnisse

o]

nur die Festlegung, dass zum 1.1.2024 die Fusion aus Netz & StuS kommen soll
Qualitat:

\él

\OI

einzelne verstreute Ansatze, nachhaltige Finanzierung unklar
(DB: ,Machen wir voll gegen das EBIT.")

Druck seitens Bundesnetzagentur und Bundeskartellamt

keine Klarheit Giber die Definition von ,Gemeinwohlorientierung”

23. November 2022
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weiteres Verfahren

unterschiedliche Herangehensweisen
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Gemeinwohlorientierte Infrastrukturgesellschaft (InfraGO):

Ansatz Deutsche Bahn AG

Koalitionsvertrag:
1. Deutschlandtakt
2. Verkehrsleist. SPV

Finanzierung:
Ermittlung Bedarf &

Umsetzung:

+100% Generalsanierung &

3. modal split SGV auf Hochleistungsnetz
25%

Sicherung politischer
Unterstitzung

mm) Also alles nur eine Geldfrage?

Strukturen:

_ Prifung, ob
Anderungen aufder

Fusion Netz & StuS
notwendig sind
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Gemeinwohlorientierte Infrastrukturgesellschaft (InfraGO)

Ansatz mofair/NEE

Koalitionsvertrag:

Gemeinwohlorientierung

Qualitat
&
Verflugbarkeit

Struktur-
Reformen
&
Governance

Starkung
Wettbewerbs
-fahigkeit
der

Schiene

Nur beides zusammen schafft Legitimation und
neues Vertrauen des Markts und der Politik!

( Zusammenﬁjhrungin GmbH

{ =]
\ Qualitat in die Satzung
o

T
/ Uformen

/ Kiindigung
Ergebn|sabfuhrungsvertrége

Nutzer in den Aufsichtsrat
o]

personelle & finanzielle
Entflechtung

Ausreichende Mittel fiir
(]

Aus- und Neubau

(]

Erhalt

(s}

Digitalisierung

(]

Elektrifizierung

Q

Trassenpreise = Grenzkosten

23. November 2022
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Extrem enger Zeitplan

Wissing: Zum 1.1.2024 soll die neue Gesellschaft an den Start gehen.

P [ [ =

-Grundlagen -Entwiirfe -Gesetz- -Vorbereitung -Schiene
-Begriffs- oERegG gebung Umsetzung Deutschland
klarung olLufFVv oBundestag -Registergericht GmbH
oBSchWAG oBundesrat .interne arbeitet
oGVFG Umorganisation

-
kA

Grundlichkeit? Nicht abgearbeitete Themen?

\. § § J

23. November 2022 19



DRINGLICH

Finanzierung des bestehenden
SPNV-Angebots
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Bestehendes Angebot unter Druck

= seit Jahren deutliche Personalkostensteigerung

22 geit Corona-Krise: Bahnstrompreise, Ré]_c:tfjl'l{l\\;gsurgung DB Energie
# Fahrgeldmindereinnahmen 80
(weitgehend durch Rettungsschirme o
bis 2022 ausgeglichen, danach nicht!) v
& Steigerung Materialkosten %
(Lieferketten!) i
# seit Sommer 2021, BT R .

2022 2022

verscharft seit Februar 2022

A massive Steigerung der Energiekosten,
v.a. Bahnstrom

e Hochtarif (6-22 Uhr) s Njedertarif (22-6 Uhr)

Leistungskiirzungen drohen!

?  Forderung VMK: 1,65 Mrd. € zusatzliche Regionalisierungsmittel
| Beschluss MPK: 1 Mrd. € zusatzlich (offen: Strompreisbremse?!?)
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Deutschlandticket
& gar Ausweitung des Angebots?

& Finanzierung Deutschlandticket -
(Startpreis 49 Euro):

& bewilligt: 1,5 Mrd. € (Bund) + 1,5 Mrd. € (Lander) = 3 Mrd. €
& nicht berucksichtigt: Einfuhrungskosten mind. 500 Mio. €

& zudem: Mehrkosten ca. 500 Mio. € wegen Abo mit monatlicher Kindbarkeit
(= weniger Planbarkeit der Einnahmen bei héheren Vertriebskosten)

® Finanzierungsdelta 2023 mind. 1 Mird. €

‘ Erstattung der tatsdchlichen Kosten uberlebenswichtig!
(Nachschusspflicht)
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MOF/IR

BlUndnis far fairen Wettbewerb
im Schienenpersonenverkehr

Vielen Dank!

Schritte zur Gemeinwohlorientierung:
https://mofair.de/wp-content/uploads/2022/01/220127-
Gemeinwohlorientierung-Schieneninfrastruktur.pdf
Digitalisierung und Gemeinwohlorientierung:
https://mofair.de/wp-content/uploads/2022/08/220824-
Digitalisierung-und-Gemeinwohlorientierung.pdf
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